
สรุปโครงการอบรมให้ความรู้เร่ืองการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โดยใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 
ให้แก่บุคลากรส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2565 

วันที่ 21 มิถุนายน 2565 เวลา 13.30 น. 
ณ  ห้องประชุมส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองพะเยา 

************************* 
รายช่ือผู้เข้าร่วมอบรมทางระบบ On air  ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (ตามแบบลงลายมือช่ือ) จ านวน  17  คน 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น.  

หัวข้อสรุปประชุมโครงการอบรมให้ความรู้ เร่ือง การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โดยใช้หลักสูตรด้าน
ทุจริตศึกษาให้แก่บุคลากรในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2565  

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองพะเยาและหน่วยงานในสังกัด รพ.สต. /สอ.น. ทุกแห่ง        
เข้าร่วมอบรมโครงการให้ความรู้ เรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยใช้หลักสูตรด้านทุจริตศึกษาให้แก่
บุคลากรในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2565  ในวันท่ี 21 มิถุนายน 
2565 ทางระบบ On air ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  โดยได้บรรยายให้ความรู้ผลประโยชน์ทับซ้อน ผลประโยชน์
ทับซ้อน หรือการขัดกันของผลประโยชน์ (conflict of interest) คือ สถานการณ์ท่ีบุคคลผู้ด ารงต าแหน่ง      
อันเป็นท่ีไว้วางใจ ( เช่น ทนายความ นักการเมือง ผู้บริหาร หรือ ผู้อ านวยการของบริษัทเอกชน หรือ 
หน่วยงานรัฐ) เกิดความขัดแย้งขึ้นระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตัวกับผลประโยชน์ทางวิชาชีพ (professional 
interests) อันส่งผลให้ เกิดปัญหาท่ีเขาไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเป็นกลาง / ไม่ล าเอียงผลประโยชน์ทับ
ซ้อนท่ีเกิดขึ้น อาจส่งผลให้เกิดความไม่ไว้วางใจท่ีมีต่อบุคคลผู้นั้น ว่าเขาจะสามารถปฏิบัติงานตามต าแหน่งให้
อยู่ในครรลองของคุณธรรมจริยธรรมได้มากน้อยเพียงใด 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข จึงได้จัดทาหลักสูตรต้านทุจริต 
ศึกษา (Anti-Corruption Education) กระทรวงสาธารณสุข STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต เพื่อน าไปใช้ 
เป็นแนวทางในการฝึกอบรมให้กับบุคลากรของกระทรวงสาธารณสุขมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
เรื่องการคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ความไม่ทนและความอายต่อการทุจริต 
และการประยุกต์หลักความพอเพียงด้วยโมเดล STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต โดยรองศาสตราจารย์ 
ดร.มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ อันประกอบด้วย 
๑) ความพอเพียง (sufficient : S) 
๒) ความโปร่งใส (transparent : T) 
๓) ความต่ืนรู้ (realise : R) 
๔) มุ่งไปข้างหน้า (onward : O) 
๕) ความรู้ (knowledge : N) 
๖) ความเอื้ออาทร (generosity : G) 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดจิตพอเพียงต้านทุจริต (STRONG) 
(พัฒนาโดยรองศาสตราจารย์ ดร.มาณี ไชยธีรานุวฒัศิริ ,2560) 



รายละเอียดเนื้อหาการอบรม 
1. การคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. ความไม่ทนและความอายต่อการทุจริต 
3. การประยุกต์หลักความพอเพียงด้วยโมเดล STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต 

การคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
- สาเหตุของการทุจริตและทิศทางการป้องกันการทุจริตในประเทศไทย 

การทุจริตนั้นอาจเกิดขึ้นได้ในประเทศท่ีมีสถานการณ์ ดังต่อไปนี้ (1) มีกฎหมาย ระเบียบ 
หรือข้อก าหนดจ านวนมากท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินการทางธุรกิจ ซึ่งจะเป็นโอกาสท่ีจะท าให้เกิดเศรษฐผล 
หรือมูลค่าเพิ่มหรือก าไรส่วนเกินทางเศรษฐกิจ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งหากมาตรการหรือข้อก าหนดดังกล่าว 
มีความซับซ้อน คลุมเครือ เลือกปฏิบัติ เป็นความลับหรือไม่โปร่งใส (2) เจ้าหน้าท่ีผู้มีอ านาจมีสิทธิ์ขาด 
ในการใช้ดุลยพินิจ ซึ่งให้อิสระในการเลือกปฏิบัติเป็นอย่างมากว่าจะเลือกใช้อ านาจใด กับใครก็ได้ 
และ (3) ไม่มีกลไกท่ีมีประสิทธิภาพหรือองค์กรท่ีมีหน้าท่ีควบคุมดูแล และจัดการต่อการกระท าใด ๆ 
ของเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอ านาจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเทศท่ีกาลังพัฒนา การทุจริตมีแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นได้ 
อย่างมาก 

- รูปแบบของการขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

(Conflict of Interests) คือ การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท าการใด ๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะ 
ท่ีเป็นการด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ 
เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม  แต่เจ้าหน้าท่ีของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไป       
แอบแฝง หรือเป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในรูปแบบต่าง ๆ หรือนาประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามา 
มีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อ านาจหน้าท่ีหรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระท าการใด ๆ 
หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในการทางเงินหรือประโยชน์อื่น ๆ ส าหรับตนเอง 
หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ความไม่ทนและความอายต่อการทุจริต 

- ลักษณะของความไม่ทนต่อการทุจริต 
ความไม่ทนต่อการทุจริต จากความหมายท่ีได้กล่าวมาแล้ว คือ เป็นการแสดงออกอย่างใดอย่างหนึ่ง 

เกิดขึ้น เพื่อให้รับรู้ว่าจะไม่ทนต่อบุคคลหรือการกระท าใด ๆ ท่ีทาให้เกิดการทุจริต ความไม่ทนต่อการทุจริต
สามารถแบ่งระดับต่าง ๆ ได้มากกว่าความละอาย ใช้เกณฑ์ความรุนแรงในการแบ่งแยก เช่น หากเพื่อนลอก
ข้อสอบเรา และเราเห็นซึ่งเราจะไม่ยินยอมให้เพื่อนทุจริตในการลอกข้อสอบ เราก็ใช้มือหรือกระดาษบางส่วนท่ี
เป็นค าตอบไว้ เช่นนี้ก็เป็นการแสดงออกถึงการไมท่นต่อการทุจริต นอกจากการแสดงออกด้วยวิธีดังกล่าวที่ถือ
เป็นการแสดงออกทางกายแล้ว การว่ากล่าวตักเตือนต่อบุคคลท่ีทุจริตการประณาม การประจาน การชุมนุม
ประท้วง ถือว่าเป็นการแสดงออกซึ่งการไม่ทนต่อการทุจริตท้ังส้ิน แต่จะแตกต่างกันไปตามระดับของการทุจริต 
ความต่ืนตัวของประชาชน และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการทุจริต 
ความอายต่อการทุจริต 
  ลักษณะของความละอายต่อการทุจริต สามารถแบ่งได้ 2 ระดับ คือ ความละอายระดับต้น 
หมายถึงความละอาย ไม่กล้าท่ีจะท าในส่ิงท่ีผิด เนื่องจากกลัวว่าเมื่อตนเองได้ทาลงไปแล้วจะมีคนรับรู้ หากถูก
จับได้จะได้รับการลงโทษ หรือได้รับความเดือดร้อนจากส่ิงท่ีตนเองได้ทาลงไป จึงไม่กล้าท่ีจะกระท าผิด 
และในระดับท่ีสองเป็นระดับท่ีสูง คือ แม้ว่าจะไมม่ีใครรับรู้หรือเห็นในส่ิงท่ีตนเองได้ทาลงไป ก็ไม่กล้าท่ีจะ 
ท าผิดเพราะนอกจากตนเองจะได้รับผลกระทบแล้ว ครอบครัว สังคมก็จะได้รับผลกระทบตามไปด้วย ท้ัง 
 



ช่ือเสียงของตนเองและครอบครัวก็จะเส่ือมเสีย บางครั้งการทุจริตบางเรื่องเป็นส่ิงเล็ก ๆ น้อย ๆ เช่น การลอก
ข้อสอบอาจจะไม่มีใครใส่ใจหรือสังเกตเห็น แต่หากเป็นความละอายข้ันสูงแล้ว บุคคลนั้นก็จะไม่กล้าท า 
การประยุกต์หลักความพอเพียงด้วยโมเดล STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต 
ค าอธิบายความหมายของ “STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต” 
๑. ความพอเพียง (Sufficient : S) ผู้น า ผู้บริหาร บุคคลทุกระดับ องค์กรและชุมชน 
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับประยุกต์เป็นหลักความพอเพียงในการท างานการด ารงชีวิต 
การพัฒนาตนเองและส่วนรวม รวมถึงการป้องกันการทุจริตอย่างยั่งยืนความพอเพียงต่อส่ิงใดส่ิงหนึ่ง         
ของมนุษย์แม้ว่าจะแตกต่างกันตามพื้นฐาน แต่การตัดสินใจว่าความพอเพียงของตนเองต้องต้ังอยู่บนความมี
เหตุมีผลรวมท้ังต้องไม่เบียดเบียนตนเอง ผู้อื่น และส่วนรวมความพอเพียงดังกล่าวจึงเป็นภูมิคุ้มกันให้บุคคลนั้น
ไม่กระทาการทุจริต ซึ่งต้องให้ความรู้ความเข้าใจ (Knowledge) และปลุกให้ต่ืนรู้ (Realise) 
๒. ความโปร่งใส (Transparent : T) ผู้น า ผู้บริหาร บุคคลทุกระดับ องค์กรและชุมชนต้องปฏิบัติงาน      
บนฐานของความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนั้น จึงต้องมีและปฏิบัติตามหลักปฏิบัติ ระเบียบข้อปฏิบัติ กฎหมาย 
ด้านความโปร่งใส ซึ่งต้องให้ความรู้ความเข้าใจ(Knowledge) และปลุกให้ต่ืนรู้(Realise) 
๓. ความต่ืนรู้ (Realize : R) ผู้น า ผู้บริหาร บุคคลทุกระดับ องค์กรและชุมชน มีความรู้ความเข้าใจและ
ตระหนักรู้ถึงรากเหง้าของปญัหาและภัยร้ายแรงของการทุจริตประพฤติมิชอบภายในชุมชนและประเทศ  
ความต่ืนรู้จะบังเกิดเมื่อได้พบเห็นสถานการณ์ท่ีเส่ียงต่อการทุจริต ย่อมจะมีปฏิกิริยาเฝ้าระวังและไมย่ินยอมต่อ
การทุจริตในท่ีสุดซึ่งต้องให้ความรู้ความเข้าใจ (Knowledge) เกี่ยวกับสถานการณ์การทุจริตท่ีเกิดขึ้น         
ความร้ายแรงและผลกระทบต่อระดับบุคคลและส่วนรวม 
๔. มุ่งไปข้างหน้า (Onward : O) ผู้น า ผู้บริหาร บุคคลทุกระดับ องค์กรและชุมชนมุ่งพัฒนาและปรับเปล่ียน
ตนเองและส่วนรวมให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน บนฐานความโปร่งใสความพอเพียงและร่วมสร้าง
วัฒนธรรมสุจริตให้เกิดข้ึนอย่างไม่ย่อท้อ ซึ่งต้องมคีวามรู้ความเข้าใจ(knowledge) ในประเด็นดังกล่าว 
๕. ความรู้ (Knowledge : N) ผู้น า ผู้บริหาร บุคคล ทุกระดับ องค์กรและชุมชนต้องมีความรู้ความเข้าใจ
สามารถนาความรู้ไปใช้ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินได้อย่างถ่องแท้ในเรื่อง สถานการณ์การทุจริต 
ผลกระทบท่ีมีต่อตนเองและส่วนรวม ความพอเพียงต้านทุจริต การแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมท่ีมีความส าคัญยิ่งต่อการลดการทุจริตในระยะยาวรวมท้ังความอายไม่กล้าทาทุจริตและ
ความไม่ทนเมื่อพบเห็นว่ามีการทุจริตเกิดขึ้น เพื่อสร้างสังคมไม่ทนต่อการทุจริต 
๖. ความเอื้ออาทร (Generosity : G) คนไทยมีความเอื้ออาทร มีเมตตา มีน้าใจต่อกันบนฐานของจิตพอเพียง
ต้านทุจริต ไม่เอื้อต่อการรับหรือการให้ผลประโยชน์หรือต่อพวกพ้อง 
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