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รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

………………………………….. 

งานพัสดุ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ได้จัดทำรายงานสรุปการวิเคราะห์ผล
การจัดซื ้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของหน่วยงาน สำนักสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา  ท่ีได้
ดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการดำเนินงานการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ท่ีกำหนดให้ส่วนราชการ ได้นำผลการวิเคราะห์ไป
ปรับปร ุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัต ิงาน โดยเฉพาะอย่างย ิ ่งการ ดำเน ินการจัดซ ื ้อจัดจ้างภาครัฐ                             
ท่ีจะต้องแสดงออกถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดความ
คุ้มค่าสูงสุดต่อหน่วยงานภาครัฐ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดพะเยา  จำนวน 3  โครงการ เป็นเงิน 358,640.- บาท ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจ้าง และ
สำนักสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามโครงการดังกล่าวเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงขอ
รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตาราง  แสดงโครงการได้รับการสนับสนุนงบประมาณประจำปี 2565 
 

 
ลำดับ 

 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ
ตามได้รับการ

สนับสนนุ 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

ร้อยละที่
เบิกจ่าย 

1. โครงการสนับสนุนตามภารกิจพื้นฐาน 54,970.- 54,970.- 100 
2. โครงการพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ 3,000.- 3,000.- 100 

3. 

โครงการพัฒนาและจัดระบบบริการท่ีมี
คุณภาพมาตรฐานด้านการป้องกัน บำบัดรักษา 
และฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด จังหวัด
พะเยา 

3,000.- 3,000.- 100 

4. 

โครงการควบคุมโรคหนอนพยาธิตามโครงการ
พระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี 

6,000.- 6,000.-.- 100 

5. 
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ
(พชอ.) 

10,000.- 10,000.- 100 

 รวม 76,970.- 76,970.- 100 
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จากตารางในปีงบประมาณ 2565 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา ได้จัดทำแผนปฏิบัติการ

จัดซื้อจัดจ้าง ในโครงการสนับสนุนดำเนินการตามภารกิจพื้นฐานของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา 
จังหวัดพะเยา จำนวน 5 โครงการ รวมเป็นเงิน 76,970.- บาท เบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 76,970.-บาท               
คิดเป็นร้อยละ 100   

     
ตาราง   แสดงวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ลำดับ
ท่ี 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง จำนวนโครงการที่
จัดซ้ือจัดจ้าง 

งบประมาณที่
ได้รับ 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

1 วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป 0 0 0 0 
2 วิธีคัดเลือก 0 0 0 0 
3 วิธีเฉพาะเจาะจง 5 76,970.- 60,970 100 
4 วิธีประกวดแบบ 0 0 0 0 
 รวม 5 76,970.- 76,970.- 100 

   
จากตารางแสดงวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพบว่าสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ได้

ดำเนินการจัดซื้อ  จัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 5 โครงการ 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง  จำนวน 5 โครงการ จำนวนเงิน  76,970.- บาท  คิดเป็นเป็นร้อยละ 100  ของวิธี
เฉพาะเจาะจง  จำนวนเงินที่ได้รับการจัดสรร ทั้งหมด 76,970.- บาท เบิกจ่ายจำนวน 76,970.- บาท คิดเป็น
ร้อยละ 100 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามกรอบมาตรฐาน COSO 

การวิเคราะห์ความเสี ่ยงนำเอาความเสี ่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างตามกรอบมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้าน
การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะช่วยให้หน่วยงานทราบถึงความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างท่ีเกิดขึ้น สามารถกำหนด
มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหา
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังบรรลุ  เป้าหมายตามนโยบาย
สำคัญเร่งด่วนหรือภารกิจท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) อีกด้วย การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี ่ยง ด้านการจัดซื ้อจัดจ้าง ได้แก่ ระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 
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เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก     มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง     มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง     มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย     มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก     มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการบริหาร 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก    มีความผิดทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง    มีความผิดทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง    สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีไม่เหมาะสม 
๒ น้อย    สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก    สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ         ระดับความเส่ียง           ช่วงคะแนน 
๑    ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)      ๑๕-๒๕   คะแนน 
๒    ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H)       ๙-๑๔    คะแนน 
๓    ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)       ๔-๘      คะแนน 
๕    ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L)       ๑-๓      คะแนน 

การวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จาก การพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
(Degree of Risk = Likelihood x Impact) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด สัญลักษณ์สี 

ต่ำ (Low)  ๑–๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
ปานกลาง (Medium)  ๔-๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ ควบคุม

ความเส่ียง 
สีเหลือง 

เส่ียงสูง (High)  ๙-๑๔คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
เส่ียงสูงมาก(Extreme) ๑๕-๒๕คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำหรือถ่ายโอนความ

เสี่ยง 
สีแดง 

 
 
 
 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

     
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย(Likelihood) 

ความรุนแรงของผลกระทบ(Im
pact) 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
หน่วยงาน  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ประเด็น ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ประเมินความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
โอกาส 

 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ความเสี่ยง 
(1)*(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

๑.การ
ประมาณการ 

การประมาณการใช้
พัสดุย้อนหลัง ๓ ปี 

การใช้พัสดุในแต่ปีมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายและ
ภาวะฉุกเฉินเร่งด่วนต่างกัน 

4 3 12 สูง 3 

๒.การจัดทำ
แผน 

การกำหนดความ
ต้องการการใช้วัสดุ 

การทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ประจำปีล่าช้า 

3 3 9 สูง 4 

๓. การ
กำหนด
คุณลักษณะ
และราคา
กลาง 
 

เจ้าหน้าท่ีขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในการกำหนด
คุณลักษณะ 

- ราคากลาง  ราคาพัสดุในพ้ืนที่ 
มีความแตกต่างกันตามบริบท
ของพ้ืนที่ 
- ร้านค้า ตัวแทนจำหน่ายใน
พ้ืนที่มีน้อยหรือบางอย่างไม่มี
เลย  
- ไม่มีราคาเปรียบเทียบ 
- มีความจำเป็นต้องซื้อ 
- พัสดุบางอย่างขาดแคลน 
แต่ต้องดำเนินการ 

4 4 16 สูงมาก 2 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

หน่วยงาน  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 
ประเด็น ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง ประเมินความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

โอกาส 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนน
ความเสี่ยง 
(1)*(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

๔.กระบวน
จัดซื้อจัดจ้าง 

- ข้ันตอนการปฏิบัติ
ตาม พรบ.พัสดุ 
- มีความจำเป็น
เร่งด่วนกระชั้นชิด 

- ข้อผิดพลาดในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- เอกสารไม่ถูกต้อง 

4 5 20 สูงมาก 1 

๕.การตรวจรับ
พัสดุ 

การตรวจรับพัสดุไม่
เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อกำหนด 

กรรมการตรวจรับไม่มีความใจ
ในเรื่องน้ันๆ 

4 4 16 สูงมาก 2 

๖.การควบคุม
งาน 

การควบคุมตรวจสอบ
ไม่เป็นไปตามแผน 

- ไม่มีการตรวจสอบ  
- ทะเบียนพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 

2 2 4 ปาน
กลาง 

6 

๗.การจัดเก็บ
และลงทะเบียน 

กระบวนการจัดเก็บ
และการเบิกใช้พัสดุ 

- ผู้รับผิดชอบมาภาระงานมาก 2 3 6 ปาน
กลาง 

5 

๘.การจำหน่าย
พัสดุ 

ไม่ม ี ไม่มี  (มีการสำรวจและ
จำหน่ายพัสดุตามระเบียบ
พัสดุ) 

1 2 2 ต่ำ 7 



       6 
แผนภูมิการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
                   สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

 
 
 

5 5 10 15 20 
 

25 

4 4 8 12 16 
 

20 

3 3 6 
 

9 
 

12 
 

15 

2 2 
 

4 
 

6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

                   1   2    3    4      5 
 

 
 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
 ๑. กระบวนจัดซื้อจัดจ้าง   ลำดับ๑  (สูงมาก= ๒๐ คะแนน) 
 2. การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง   ลำดับ๒  (สูงมาก= ๑๖ คะแนน) 
 ๓. การตรวจรับพัสดุ   ลำดับ๒  (สูงมาก= ๑๖ คะแนน) 
 ๔. การตรวจรับพัสดุ   ลำดับ๓   (สูง= ๑๒ คะแนน) 
 5. การจัดทำแผน   ลำดับ๔   (สูง= ๙ คะแนน) 
 6. การเก็บและการลงทะเบียน   ลำดับ๕   (ปานกลาง= ๖ คะแนน) 
 ๗. การควบคุมงาน    ลำดับ๖   (ปานกลาง= ๔ คะแนน) 
 ๘. การจำหน่ายพัสดุ   ลำดับ๗   (ต่ำ= ๒ คะแนน) 

 

 

 

 

ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย(Likelihood) 

ความ

รุนแรง

ของผล

กระ 

ทบ

(Impact) 
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สรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 

การประมาณการ 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา ได้ประมาณการในการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง โดย

ใช้ข้อมูลการดำเนินจาก 3 ปีย้อนหลัง (25๖๑-256๓) ประกอบความจำเป็นในการบริหารจัดการของหน่วยงาน
มาเป็นแนวทางในการดำเนินการประมาณการ หน่วยงานไม่มีความเส่ียงด้านการประมาณการ 

การจัดทำแผน 
การจัดทำแผนการดำเนินงาน แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ของหน่วยงาน เป็นการจัดทำแผนท่ีเรียงลำดับ

ความสำคัญของการดำเนินงาน  ความจำเป็นท่ีต้องดำเนินการไม่ให้เกินความจำเป็นท่ีหน่วยงานดำเนินการเพื่อ
ความเหมาะสมของการดำเนินงาน ความเสี่ยงในขั้นตอนการจัดทำแผนการดำเนินงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานคือการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน 

การกำหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ได้กำหนดราคากลางจาก บัญชีราคามาตรฐาน

ของสำนักงบประมาณ บัญชีกองบริหารการสาธารณสุขและราคาตามท้องตลาดในพื้นที่ จำนวน 3 ร้านค้า มีการ
เปรียบเทียบราคาพัสดุและคุณภาพของพัสดุในแต่ละร้านที่ได้รับการเสนอราคาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อ
หน่วยงาน  ความเสี่ยงในการกำหนดคุณลักษณะและราคากลางของหน่วยงานก็คือ เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของพัสดุบางรายการ ไม่สามารถกำหนดสเปค ลักษณะ รายละเอียดของพัสดุนั้นๆท่ีถูกต้องได้  

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตามขั้นตอนของ

ระเบียบพัสดุ 2561  เริ่มต้ังแต่การสืบราคา การขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เกิดความ
โปร่งใสและถูกต้องตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  การดำเนินการจดัซื้อ
จัดจ้างได้สอบราคาจากผู้ประกอบการในพื้นที่ จำนวน 3 แหล่ง เพื่อพิจารณารายการพัสดุที ่ได้ทั ้งราคาและ
คุณภาพ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อหน่วยงานในการดำเนินงาน  

 
ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง มีความเสี่ยงในด้านราคา  เนื่องจากเป็นพื้นที่ห่างไกล การจัดซื้อจัดจ้าง

พัสดุบางรายการมีความจำเป็นเร่งด่วน อาจมีราคาสูงกว่าพื้นที่อื่นๆบ้างบางรายการ แต่เจ้าหน้าที่ก็ดำเนินการให้
ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ และจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ทักษะการดำเนินงานตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและ              
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

การตรวจรับพัสดุ 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา  ได้แต่งตั ้งหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่พัสดุ                 

เพื่อให้การดำเนินงานด้านพัสดุได้ดำเนินการถูกต้องตามระเบียบพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง มีการแต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เจ้าหน้าท่ีต้อง
ตรวจรับพัสดุให้ครบตามจำนวนท้ังปริมาณคุณภาพด้วยทุกรายการจึงลายมือช่ือตรวจรับพัสดุ หากพัสดุรายการใด
ไม่ถูกต้องไม่ให้ตรวจรับ ให้ดำเนินการทักท้วงพร้อมรายงานให้สาธารณสุขอำเภอ เมืองพะเยาทราบโดยทันที                  
ในปีงบประมาณ 2566 หน่วยงานไม่มีความเส่ียงด้านตรวจรับพัสดุ 
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การควบคุมงาน 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา เป็นควบคุมการดำเนินงานการจัดซื้อจัด

จ้าง โดยมี สาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา เป็นผู้ควบคุมกำกับ ในภาครวม กรณีท่ีมีปัญหาในการดำเนินงานไม่ว่าจะ
เป็นการดำเนินการท่ีผิดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ก็มีการปรึกษาแนว
ทางการดำเนินงานไปยังกลุ่มงานการเงิน กลุ่มงานบริหาร งานพัสดุและกลุ่มงานตรวจสอบภายใน  สำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัดพะเยา หน่วยงานไม่มีความเส่ียงด้านการควบคุมการดำเนินงานด้านพัสดุ 

การจัดเก็บและลงทะเบียน 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา มีการจัดเก็บพัสดุและการลงทะเบียนพัสดุตาม

ระเบียบพัสดุ มีการแต่งต้ัง นายภคภณ  แสนเตชะ เป็นเจ้าหน้าท่ีพัสดุผู้รับผิดชอบ มีการจัดทำทะเบียนคุมพัสดุท่ี
สามารถตรวจสอบได้ ในกรณีท่ีเป็นครุภัณฑ์ ก็ให้ลงทะเบียนครุภัณฑ์และลงเลขทะเบียนครุภัณฑ์ทุกรายการ ความ
เสี่ยงด้านการจัดเก็บและลงทะเบียน เนื่องจากเจ้าหน้าที่มีงานประจำมากอยู่แล้วทำให้เวลาในการจัดเก็บควบคุม
พัสดุ ไม่ครอบคลุม 

การจำหน่ายพัสดุ 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา มีการจัดทำบัญชีพัสดุให้เป็นปัจจุบัน เมื ่อมี

รายการรับ การเบิกจ่ายได้มีการควบคุมตรวจสอบตามสถานการณ์จริงทุกครั้ง  ให้มีการลงลายมือชื่อผู้รับทุกครั้ง
การใช้พัสดุก็เป็นไปตามการใช้จริง มีการรวบรวมพัสดุครุภัณฑ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบควบคุมตลอดจนถึง
การจำหน่ายพัสดุเป็นไปตามระเบียบการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ด้านการจำหน่ายพัสดุของหน่วยงานไม่มี
ความเส่ียง 

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและข้อจำกัด 
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา  พบปัญหาและ

อุปสรรคซึ่งทำให้การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 
1. แจ้งจัดสรรงบประมาณล่าช้า ทำให้ระยะเวลาในการดำเนินงานให้จัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วนกระชั้นชิด 

ส่งผลให้เกิดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินงานตามระเบียบพัสดุได้ 
2. คณะกรรมการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างต่างๆ ขาดทักษะความรู้ด้านระเบียบต่างๆ วิธีการดำเนินงาน 

และแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกต้อง         
3. หน่วยงานเจ้าของงบประมาณเสนอความต้องการให้จัดหาพัสดุ แต่ไม่แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับพัสดท่ีุ

ต้องการใช้ ต้องเสียเวลาส่งเรื่องกลับไปจัดทำรายละเอียดของพัสดุ 
4. ขั้นตอนการดำเนินงานด้านพัสดุ มีหลายขั้นตอน ทำให้การเกิดความยุ่งยากในการปฏิบัติ ในแต่ละ

ขั้นตอน 
5. ขาดบุลากร เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ไม่เพียงพอ  หน่วยบริการบางแห่ง มีเจ้าหน้าท่ีจำนวนน้อย ไม่พอ

กับงานท่ีรับผิดชอบ ตามระเบียบของการจัดซื้อ จัดจ้าง เช่น  เจ้าหน้าท่ีการเงิน เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ผู้ตรวจรับพัสดุ ไม่
สามารถหาคนมารับผิดชอบได้ครบทุกตำแหน่งตามระเบียบพัสดุ ต้องใช้เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานอื่น มาร่วมเป็น
ผู้รับผิดชอบด้วย ทำให้การดูแลงานด้านการพัสดุไม่ครอบคลุมได้ทุกประเด็น 

6. การจัดสรรงบประมาณ บางอย่างมีข้อจำกัดในเรื่องของการเบิกจ่าย ทำให้ผิดระเบียบในเรื่องของการ
ดำเนินงานด้านพัสดุ เช่น งบค่าอินเตอร์เน็ตของหน่วยบริการ งบสาธารณสุข 100 ปี น่าจะโอนให้หน่วยบริการ
สามารถดำเนินการได้เอง เพราะบางพื้นท่ีมีข้อจำกัด เรื่องการใช้อินเตอร์เน็ต ไม่สามารถเลือกบริการจากเครือข่าย
ผู้ให้บริการได้  
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การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ  
สรุปผลการประหยัดงบประมาณ ในปี 2565 ของหน่วยงานสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา 

จังหวัดพะเยางบประมาณ  งบดำเนินการของหน่วยงาน ที่ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองพะเยา  ได้รับ   
จำนวน  12,000.- บาท ใช้ไป  12,000.- บาท การใช้จ่ายงบดำเนินการของหน่วยงาน มีค่าใช้จ่ายในจัดอบรม  
12,000.- บาท งบโครงการพัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิ และเคร ือข่ายระบบสุขภาพระดับอำเภอ                   
จังหวัดพะเยา ปี 2565 จำนวนเงิน 3,000.-บาท งบโครงการพัฒนาและจัดระบบบริการที่มีคุณภาพมาตรฐาน
ด้านการป้องกัน บำบัดรักษา และฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด จังหวัดพะเยา 3,000. -บาท งบโครงการ
ควบคุมโรคหนอนพยาธิตามโครงการพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี จำนวน 6,000.-บาท 

 แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
1. หน่วยงานควรมีการเตรียมการจัดทำรายละเอียดพัสดุท่ีต้องการ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อ 

จัดจ้างและแผนจัดหาพัสดุของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มีเวลาให้งานพัสดุ ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบ เพราะการจัดซื้อจัดจ้าง มีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ แต่ละขั้นตอน จะมีระยะเวลาตามระเบียบ/กฎหมาย
กำหนดไว้ หากไม่ดำเนินการตามระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง  
           2.  เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ต้องศึกษาระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงระเบียบท่ีออกมาใหมเ่พิ่มเติม ให้ละเอียดถี่ถ้วน 
เพื่อให้มีการปฏิบัติท่ีถูกต้องตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

3.   ให้เจ้าหน้าท่ีทุกคน ตามกลุ่มงานต่างๆ กำหนดความต้องการ ในการจัดซื้อจัดจ้าง ตามความต้องการ
อย่างคุ้มค่า ประหยัด ท้ังนี้โดยให้การดำเนินงานเป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560       

4. คณะกรรมการตรวจสอบภายใน จะต้องศึกษาระเบียบ ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างชัดเจนก่อนท่ีจะลงตรวจสอบการดำเนินงานในพื้นท่ี 

5. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจะต้องดำเนินการในการจัดพัสดุตามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครัด 
 
 


